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(4) Рост грузоподъемности 
БВС

(2) Рост интенсивности 
использования БВС в 
целях мониторинга и 
воздушной съемки

(1) Рост персонализации 
доставки грузов 

посредством БВС 
(индивидуальная доставка 

товаров к конечному 
потребителю)

(3) Рост объема услуг по 
организации движения 

БВС

УГРОЗА
(последствие развития тренда, а также 

значимое следствие технологии, формата, 
или другой сущности на карте, которое 

может негативно повлиять на того или иного 
субъекта)

ВОЗМОЖНОСТЬ
(последствие развития тренда, а также 

значимое следствие технологии, формата, 
или другой сущности на карте, которое 

может положительно повлиять на того или 
иного субъекта, создать для него новую 

возможность)

ТЕХНОЛОГИЯ
(отдельное технологическое решение или 

пакет технологических решений, значимый 
дл я развития, открытия или угасания того 

или иного тренда или формата)

ФОРМАТ
(социальный/институциональный ответ на 

вызов или возможность, по сути воплощение 
социальных практик)

НОРМАТИВНЫЙ АКТ
(по сути одномоментный акт управленческой 
воли, воплощенный в документе регулятора, 

законе или нормативном акте)

ЛЕГЕНДА КАРТЫ

2020 2025 2030 2035

(5) Увеличение количества 
беспилотников и 

интенсивности их полетов 
в мегаполисах

(6) Рост вероятности 
террористических угроз в 

области БВС

(7) Ужесточение 
требований к организации 

воздушного движения

(16) Рост числа 
потребителей 

сверхзвуковых перевозок 
(бизнесмены, 

интернациональные 
компании и т.д.)

(8) Повышение степени 
автоматизации ВС (рост 

количества функций 
воздушных судов 
выполняемых в 

автоматическом режиме, 
в т.ч. Во взаимодействии с 

диспетчерами)

(9) Рост мобильности 
населения (рост 

количества полетов на 
душу населения в год)

(11) Увеличение скорости 
реагирование на 

возникновение новой 
потребности

(12) Увеличение скорости 
изменения логистических 

потоков

(18) Увеличение 
количества технологий 

управления жизненным 
циклом изделий

(17) Увеличение 
количества частных 

корпораций 
занимающихся 
разработкой и 

производством БПЛА

(15) Увеличение 
количества 

автоматизированных 
инструментов 

проектирования и 
производства

(13) Сокращение сроков 
вывода авиационной 

техники на рынок

Угроза для 
Авиаперевозчиков: 

Сокращение объема 
рынка регулярных и 
чартерных грузовых 

перевозок

Угроза для ФСБ, МВД 
Ространснадзора: Рост 

интенсивности полетов и 
полезной нагрузки 
повышает уровень 

террористической угрозы 
и несанкционированной 

съемки закрытых объектов

Угроза для корпораций: 
Ограничение бизнеса по 

использованию БПЛА, 
(усложнение процедур 
использования БПЛА в 

связи с 
зарегулированностью 

полетов БПЛА)

Возможность для физ.лиц: 
децентрализация 

населения. Изменение 
схемы расселения в связи с 

мобильностью.

Угроза для корпораций: 
Ограничение бизнеса по 

использованию БПЛА, (усложнение 
процедур использования БПЛА в 

связи с зарегулированностью 
полетов БПЛА)

Угроза для правительства: 
крушение БПЛА с 

большими жертвами, 
Закрытие полетов БПЛА в 

связи с событием, 
повлекшим большое 

количество жертв 
(столкновение с 

самолетом и т.п.)

Угроза для авиакомпаний: 
неразвитость внешней 

инфраструктуры не позволяет 
реализовывать потенциал рынка

Угроза для малого и 
среднего бизнеса: 

блокирование возможного 
субподряда из-за высокого 

порога входа на рынок

Угроза для Рынок перестанет развиваться, если 
не будет построена эффективная система 

ОРВД, БВС, эффективные правила 
использования воздушного пространства

(10) Повышение уровня 
доверия потребителей к 
услугам общественного 
пользования чем-либо. 

Раньше было важно 
владеть, теперь – 

получать функцию в 
нужное время

Возможность для 
авиакомпаний: расширение 

спектра услуг за счет 
использования БВС

Геологоразведка с 
использованием БВС

Портал 
Инфраструктуры 
пространственны

х данных

Возможность для 
частных лиц: 

гарантия 
общественной 

безопасности за 
счет мониторинга

Картографический метод 
постановки на кадастровый учет + 
повышение собираемости налогов

Управление территориями с 
помощью БВС 

Закон о 
дистанционном 
зондировании 

земли (ДЗЗ)

Закон о 
дистанционном 
зондировании 

земли (ДЗЗ)

Возможность для СМБ: 
Развитие смежных 

инфраструктурных проектов

Зарядка БВС на 
общей сети станций Единый стандарт 

зарядки БВС
Продажа услуг 

зарядки БВС

Организация 
взаимодействия БВС 
БВС (а не только БВС 

диспетчер)

Самоорганизующиеся 
воздушные сети 

(Взаимодействие БВС в 
общей сети)

Выделение 
официальной 

частоты для БВА

Организация 
частного 

воздушного 
пространства 

(приватизация 
воздушного 

пространства)

Технология 
безопасной 

экстренной посадки 
БВА

Правила воздушного 
движения для БВА

Квантовая 
криптография в 

области БВА

Организация 
взаимодействия БВС 
БВС (а не только БВС 

диспетчер)

Система управления 
движением 

конвертопланов

Консорциум по 
разработке системы 

управления 
движением 

конвертопланов

Угроза для 
«безопасников»: 

снижение безопасности 
выполнения полетов

Возможность для СМБ: 
открытие рынка 

специальных модулей для 
универсальной платформы 

Возможность для СМБ, 
корпорации: новый тип 
аппарата вертикального 

взлета и посадки (для 
освоения труднодоступных 

территорий)

Интеграция БВА с 
другими видами 

транспорта (посадка 
БВА на ж/д платформу 
для снижения затрат 

топлива)

Разрешающий акт 
для партнерства ж/д 

операторов и БВА

Возможность для СМБ: 
Быстрая реакция на 

изменения. Предприятия 
малого и среднего бизнеса 

могут реагировать более 
оперативно, чем 

корпорации
Диверсификация 

авиационной 
отрасли 

(распределение 
задач производства 
и проектирования 
между малыми и 

средними 
предприятиями) 

Возможность для СМБ: 
возможность кооперации 

МСБ для решения 
глобальных задач

(14) Рост потребности в 
профессиональных кадрах

Возможность для ОУ: 
повышение квалификации 

преподавательского состава.

Интегрированная 
логистическая 

поддержка. Сеть 
центров ТОИР, сеть 

НТО и анализ 
логистической 

поддержки

Система 
инженерии. 

Проектирование 
авиационного 

комплекса 
взаимодействую

щих систем

Программное 
управление 

УЖЦИНовая структура КБ: 
системный 

инжиниринг 
приведет к другому 

распределению 
ролей

Отраслевой 
стандарт УЖЦИ

Возможность для 
разработчиков: появление 

нового рынка сверхзвуковой 
авиационной техники

Солнечный псевдо 
спутник (высотный БВА 
на солнечных батареях 

летающий годы)

Создание 
универсальной 
массовой БАС-

платформы

Пул стандартных БВА/
контейнеров (сдать в 
пул лишнее, взять из 

пула БВА для включения 
в свой рой)

IT-Система 
диспетчирования 

БПЛА

Система 
физического 

перехвата 
нелегитимных 

целей

Закон о защите 
прав 

потребителей 
услуг БПЛА

Закон о частном 
воздушном 

пространстве

СНИП о 
строительстве 
многоэтажных 

зданий для 
использования 

БПЛА

Сообщества 
жителей, 

запрещающих 
использование 

БПЛА над их 
владениями

Угроза для СМБ, 
производителей, 

операторов, 
промышленных 

предприятий: снижение 
темпов развития рынков 

из-за отсутствия 
эффективной системы 

образования
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