Выявленные особенности
[bookmark: _GoBack]В ПП-317 ДК определена как план мероприятий (проект), но по сути является совокупностью (портфелем или программой) взаимосвязанных проектов. В ПП-402 прямым текстом говорится о программе взаимосвязанных проектов: «программа по развитию отдельного направления Национальной технологической инициативы" - документ, содержащий совокупность взаимосвязанных проектов и мероприятий по поддержке разработки, актуализации и реализации "дорожных карт" Национальной технологической инициативы,»
Из ПП-317 невозможно определить ответственных за реализацию НТИ в целом и отдельных дорожных карт НТИ. Ответственность обычно несут принимающие решения, процесс принятия решений по реализации НТИ противоречив из-за смешения методик «инициатива снизу» и «назначения сверху».
По тексту ПП-317 и приложений к нему примерно треть функций ПО НТИ сводится к роли почтового офиса – пересылка документов между участниками отбора проектов. При этом требования к объему экспертизы проектов по существу в ПП-317 отсутствуют полностью.
В рамках реализации дорожных карт у РГ и ИЦ отсутствует возможность влияния на этапах реализации, завершения и внедрения проектов по реализации дорожных карт. Т.е. почти полностью отсутствует возможность влияния на процесс исполнения дорожных карт.
Описание функциональной роли ПО НТИ в ПП-317 слабо соответствуют ГОСТР 58305—2018 «СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. Проектный офис».
Из описания проектов разработки дорожных карт НТИ отсутствует необходимость конкретизации роли Заказчика.
В требованиях к проектам НТИ отсутствует необходимость конкретизации роли Заказчика.
МЕТОДОЛОГИЯ управления проектами Национальной технологической инициативы[footnoteRef:1] основана на гейтовом подходе, предусматривает «Уточнение содержания проекта НТИ и его параметров, повышение точности и детализации плана … последовательно на каждой стадии жизненного цикла проекта.», что не вполне соответствует духу ПП-317. [1:  УТВЕРЖДЕНА приказом Акционерного общества «Российская венчурная компания» от 16.мая — 2017 г. № 51/17 ] 

Рекомендации
РГ должна активно участвовать в формировании запросов на проект в соответствии с МЕТОДОЛОГИей управления проектами НТИ. Совместно с ИЦ и заинтересованными организациями в рамках обеспечения календарного плана реализации ДК заблаговременно формулировать идею и модель проекта по реализации ДК, выявлять потенциальных исполнителей проектов, подготавливать обоснование выбора единственного исполнителя или конкурсную документацию. Для обеспечения возможности участия в контроле реализации дорожных карт на этапе отбора проектов добиваться включения представителей ИЦ в состав управляющих советов проектов НТИ
Рассматривать процесс подготовки, отбора и реализации проектов ПП-317 в соответствии с принципами гейтового подхода и методологии управлениями проектов НТИ, утвержденной приказом АО РВК от 16.мая — 2017 г. № 51/17.
Для устранения терминологической неопределенности ПП-317 и производных нормативов добиваться приведения терминологии в соответствие требованиям государственных стандартов по проектному менеджменту (управлению проектами).
Рассматривать НТИ как портфель проектов, компонентами которого являются взаимосвязанные направления реализации (дорожных карт). Направления НТИ сгруппированы вместе с целью эффективного управления и для достижения стратегических целей.
Организацию управления НТИ в целом привести в соответствие требованиям ГОСТ Р 54870―2011 «ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПОРТФЕЛЕМ ПРОЕКТОВ».
Рассматривать совокупность мероприятий по разработке ДК как проект, приводить нормативную базу по разработке и реализации ДК в соответствие требованиям ГОСТ Р 54869―2011 «ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ», в первую очередь упорядочивать распределение ролей и функций (Заказчик, Куратор, Руководитель, Команда).
Рассматривать направления НТИ (дорожные карты) как программы проектов, компонентами которых являются взаимосвязанные проекты по реализации дорожных карт. Обоснование: реализация дорожной карты НТИ сводится к реализации совокупности взаимосвязанных проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в условиях общих ограничений.
